
[ƛŜōŜ ²ŜƛŘŀŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ²ŜƛŘŀŎƘŜǊΣ  
 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǎ ²ŜƛŘŀŎƘŜǊ wǳƴŘōǊƛŜŦŜǎ ŀǳƅŜƎŜƴ  
ƪǀƴƴŜƴΦ LƳ IŜǊōǎǘ нлмт Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƳ ²ŜƛŘŀŎƘ ŜƛƴƛƎŜǎ ƎŜǘŀƴΦ 9ǎ Ǝŀō ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ {ǘŀŘǧŜƛƭǾŜǊπ
ǎŀƳƳƭǳƴƎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ .ǊŜƎŜƴȊΣ ǿŜƛǘŜǊǎ ŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 
±hD9²h{L ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ α!ōǊƛǎǎ ǳƴŘ bŜǳōŀǳ ŘŜǊ {ƛŜŘƭǳƴƎ CŜƭŘƳƻƻǎά ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ «ōŜǊƎŀōŜ 
ǳƴǎŜǊŜǎ {t!w-aŀǊƪǘŜǎ [ŀƴŘǎǘǊŀǖŜ Ǿƻƴ hǘƘƳŀǊ tƛǊŎƘŜǊ ŀƴ {ŀƘƭƛ /ƛƊŎƛΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ .ǊŜƎŜƴȊ ƛƴ Yƻƴǘŀƪǘ ǳƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜ ²ǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ȊǳƳ 
¢ƘŜƳŀ αƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜǎ ²ŜƛŘŀŎƘά ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ  
5ƛŜ ²ŜƛŘŀŎƘŜǊ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ƛƳ {ƻȊƛŀƭȊŜƴǘǊǳƳ ²ŜƛŘŀŎƘ ƳŀŎƘŜƴ ǾƻǊŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ tŀǳǎŜΦ ¢ǊƻǘȊ 
ŘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ƘƛŜƭǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊ ƛƴ DǊŜƴȊŜƴΦ   
bŜǳ ƛǎǘ ŘŜǊ {ǇƛŜƭŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ƛƳ {ƻȊƛŀƭȊŜƴǘǊǳƳ ²ŜƛŘŀŎƘΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ ǿŜƴƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ 
ǾƛŜƭŜ ²ŜƛŘŀŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ²ŜƛŘŀŎƘŜǊ ǳƴǎŜǊŜ  !ƴƎŜōƻǘŜ ŀƴƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ŀƭǎ  
aƛǘƎƭƛŜŘ όƪŜƛƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎōŜƛǘǊŀƎύ  ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 
²ǸƴǎŎƘŜ ƻŘŜǊ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ .ǊƛŜƃŀǎǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ YŀǎǎŜ ƛƳ  
{t!w-aŀǊƪǘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǎǘǊŀǖŜ ŜƛƴǿŜǊŦŜƴΦ 
9ƛƴ ŦǊƻƘŜǎ hǎǘŜǊŦŜǎǘ ǿǸƴǎŎƘǘ LƘƴŜƴ 
/ƘǊƛǎǝƴŜ hōŜǊŦƻǊŎƘŜǊ κ hōŦǊŀǳ ŘΨ²ŜƛŘŀŎƘŜǊ  ǳƴŘ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ ¢ŜŀƳ 
 
 

bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ ²ŜƛŘŀŎƘ 

 
YǊŜƛǎǾŜǊƪŜƘǊ CǊŀƴȊκwƛǧŜǊ YǊŜǳȊǳƴƎ 
LƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǎ ƴƛŎƘǘƳƻǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎΣ ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ  
±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 9ƛƴŦŀƘǊŜƴǎ ŀǳǎ ŘŜƴ vǳŜǊǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ .ǊŜƎŜƴȊ 
Ŝƛƴ ¦Ƴōŀǳ ŘŜǊ YǊŜǳȊǳƴƎ [нκ[мнκ[ŀƴŘǎǘǊŀǖŜ όCǊŀƴȊ wƛǧŜǊ YǊŜǳȊǳƴƎύ ƛƴ ŜƛƴŜƴ YǊŜƛǎǾŜǊƪŜƘǊ ǾƻǊƎŜǎŜπ
ƘŜƴΦ 5ŜǊȊŜƛǘ ŬƴŘŜƴ ŘƛŜ ŘŀȊǳ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘŀōƭǀǎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ ½ǳǎŀǘȊƅŅŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 
YǊŜƛǎǾŜǊƪŜƘǊ ǎǘŀǧΦ {ƻŦŜǊƴ ŘƛŜǎŜ ƴƻŎƘ ƘŜǳŜǊ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƛƳ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴπ
ŘŜƴ ōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜƴ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊȊǀƎŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊƎŜōŜƴΣ  
ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлмф ŘƛŜ !ǳǎŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ 5ŜǘŀƛƭǇǊƻƧŜƪǘŜǎΣ ŘƛŜ .ŀǳŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǳƴŘ -ǾŜǊƎŀōŜ  
ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 5ŜǊ YǊŜƛǎǾŜǊƪŜƘǊ ƪŀƴƴ Řŀƴƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнл ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 
YǊŜǳȊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ōŜƛƳ WhY!-IƻŎƘƘŀǳǎ 
5ƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭƛŎƘǘǎƛƎƴŀƭŀƴƭŀƎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ [ мфл ƛƴ .ǊŜƎŜƴȊ 
ό!ǊƭōŜǊƎǎǘǊŀǖŜύ ǳƴŘ [ŀǳǘŜǊŀŎƘ ǎǘŜƘǘ ǾƻǊ ƛƘǊŜǊ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳƎ ŜǊŦƻƭƎǘ 
ŀǳŎƘ ŘŜǊ ¦Ƴōŀǳ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ {ƛƎƴŀƭŀƴƭŀƎŜ ŀƴ ŘŜǊ YǊŜǳȊǳƴƎ [ мфлκ[ŀƴŘǎǘǊŀǖŜ ōŜƛƳ WhY!-
IƻŎƘƘŀǳǎ ƛƴ ŜƛƴŜ ±ƻƭƭŀƳǇŜƭΦ 5ƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ Řŀ ŘƛŜ YǊŜǳȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ōŜǎǘŜπ
ƘŜƴŘŜƴ ǳƴǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ {ƛƎƴŀƭǊŜƎŜƭǳƴƎ ŜƛƴŜƴ ¦ƴŦŀƭƭƘŅǳŦǳƴƎǎǇǳƴƪǘ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ  
ǿǳǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ǎƻƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ .ŀǳ 
ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ ŘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ aŀƛκWǳƴƛ нлмуΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎōŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ 
ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ  

²ŜƛŘŀŎƘŜǊ  
wǳƴŘōǊƛŜŦ мκнлму 
{мΥ ±ƻǊǿƻǊǘ hōŦǊŀǳ 
 /ƘǊƛǎǝƴŜ hōŜǊŦƻǊŎƘŜǊ 
 bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ 
 ²ŜƛŘŀŎƘ 
{нΥ ²ƛŎƘǝƎŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ 
 ²ǳǎǎǘŜƴ {ƛŜ Χ 
{оΥ .ŜƪŀƴƴǘŜ ²ŜƛŘŀŎƘŜǊ 
{пΥ ±ŜǊŜƛƴǎ-bŜǿǎ 
 ±ƻǊǎŎƘŀǳ ŀǳŦ IŜǊōǎǘ 
 wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛǾŜǊǎŜ 
 ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
 LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

м 



±Y² ōŀǳǘ [ŀŘŜƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŦǸǊ 9-aƻōƛƭŜ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎ 
 
5ƛŜ ±Y² ǿƛǊŘ ōƛǎ ȊǳƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлму ƛƘǊŜ {ŎƘƴŜƭƭƭŀŘŜƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŦǸǊ 9-CŀƘǊȊŜǳƎŜ ŀƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ ²ŜƛŘŀŎƘǎǘǊŀǖŜ ǿŜƛǘŜǊ  
ŀǳǎōŀǳŜƴΦ !ō ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ǎǘŜƘǘ ŘŜƴ [ŀŘŜƪǳƴŘŜƴ ƛƴ .ǊŜƎŜƴȊ Řŀǎ ƴŜǳŜ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎƎŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ ¢ƻƛƭŜǧŜƴ ǎƻǿƛŜ {ƴŀŎƪ- ǳƴŘ  
DŜǘǊŅƴƪŜŀǳǘƻƳŀǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ŜǊ [ŀŘŜǇŀǊƪ Ƴƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нт tŀǊƪǇƭŅǘȊŜƴ ŦǸǊ 9-CŀƘǊȊŜǳƎŜ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ {ǇƛǘȊŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ  
мΣт aŜƎŀǿŀǧΦ aƛǘ ŘŜƳ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ [ŀŘŜƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǎŜǘȊǘ ŘŜǊ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ 
{ŎƘǊƛǧ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ 9ƴŜǊƎƛŜŀǳǘƻƴƻƳƛŜ нлрлΦ !ǳŦ ŘŜƳ DŜƭŅƴŘŜ ŘŜǊ ƛƭƭǿŜǊƪŜ Ǿƪǿ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƛŘŀŎƘǎǎǘǊŀǖŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŦǸǊ ¢ŜǎƭŀŦŀƘǊŜǊ 
ȊǳŘŜƳ ǎŜƛǘ 5ŜȊŜƳōŜǊ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ {ǳǇŜǊŎƘŀǊƎŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘΦ !ƴ ŘŜƴ нл [ŀŘŜǇǳƴƪǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ƴǳǊ ол aƛƴǳǘŜƴ ōƛǎ Ȋǳ нтл ƪƳ ŀƴ 
wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ ŀǳŦƎŜƭŀŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ {ŅƳǘƭƛŎƘŜ [ŀŘŜǎǘŀǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀōŜƛ Ȋǳ ŜƛƴƘǳƴŘŜǊǘ tǊƻȊŜƴǘ Ƴƛǘ {ǘǊƻƳ ŀǳǎ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜǊ  
²ŀǎǎŜǊƪǊŀƊ ōŜǘǊƛŜōŜƴΦ 
 

²ƛŎƘǝƎŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ - ±ƻǊǎŎƘŀǳ 
 

{ǇƛŜƭŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ƛƳ {½  ²ŜƛŘŀŎƘ   
9ǎ Ǝƛōǘ ƛƳ ²ŜƛŘŀŎƘ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜǊƴŜ ƧŀǎǎŜƴ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ {ǇƛŜƭ ǿƛŜ ȊΦ .Φ  
αaŜƴǎŎƘ ŅǊƎŜǊŜ ŘƛŎƘ ƴƛŎƘǘά ǎǇƛŜƭŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ŀōŜǊ ƪŜƛƴŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ŘŀȊǳ ƘŀōŜƴΦ 

bǳƴ ǎǘŀǊǘŜƴ ǿƛǊ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нфΦ aŅǊȊ ǳƳ мпΦлл ¦ƘǊ ŘŜƴ  
ŜǊǎǘŜƴ {ǇƛŜƭŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ƛƳ {½ ²ŜƛŘŀŎƘΦ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƪŀƴƴ ƧŜŘŜǊΣ  
ŘŜǊ ƎŜǊƴŜ ǎǇƛŜƭǘΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ǳƴŘ Ƴŀƴ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ  
ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƴƳŜƭŘŜƴΦ !ƭǎƻ ŜƛƴŦŀŎƘ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭŜƴΦ  
9ƛƴ DŜǘǊŅƴƪŜŀǳǘƻƳŀǘ ǎǘŜƘǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  
!ō ƻōƛƎŜƳ ¢ŜǊƳƛƴ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜƴ {ǇƛŜƭŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ƧŜǿŜƛƭǎ ƧŜŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎπ
ƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ǳƴŘ ǿǸǊŘŜƴ ǳƴǎ ŦǊŜǳŜƴΣ ǿŜƴƴ ǾƛŜƭŜ ŘƛŜǎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴƴŜƘƳŜƴΦ 

ό¢ŜǊƳƛƴŜΥ нфΦоΦκмнΦпΦκнсΦпΦκнпΦрΦκтΦсΦκнмΦсΦκрΦтΦκмфΦтΦмуύ 
 
{ŀƳǎǘŀƎΣ нмΦпΦнлмуΣ фΦлл ς мсΦлл ¦ƘǊκCƻȅŜǊ ǳƴŘ tŀǊƪǇƭŀǘȊ ōŜƛƳ {½ ²ŜƛŘŀŎƘ 

CƭƻƘƳŀǊƪǘ ǳƴŘ YƭŜƛŘŜǊǘŀǳǎŎƘ 
CǸǊ ŘŜƴ CƭƻƘƳŀǊƪǘ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ LƘǊŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ CǊŜƛǘŀƎ моΦпΦнлмуΦ 5ŜǊ {ǘŀƴŘ  
όм .ƛŜǊǝǎŎƘƎŀǊƴƛǘǳǊύ ƪƻǎǘŜǘ ϵ мрΣллΦ !ƭƭŜ tƭŅǘȊŜ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ 5ŀŎƘΦ 
YƭŜƛŘŜǊǘŀǳǎŎƘΣ {ŀƳǎǘŀƎ нмΦпΦнлмуΣ фΦлл ς мсΦлл ¦ƘǊΣ ƛƳ CƻȅŜǊ ŘŜǎ {½ ²ŜƛŘŀŎƘΦ 
IƛŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ƎǳǘŜ YƭŜƛŘǳƴƎΣ {ŎƘǳƘŜΣ !ŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ŦǸǊ 5ŀƳŜƴΣ IŜǊǊŜƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊ ŀōƎŜƎŜōŜƴ  
ǳƴŘ CǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ƳƛǘƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
/ŀŦŞ ²ŜƛŘŀŎƘ 
5ŀǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ /ŀŦŞ ²ŜƛŘŀŎƘ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ .ŜǎƛǘȊŜǊΣ ŘŜǊ Řŀǎ Iŀǳǎ ƴƛŎƘǘ ŀōǊŜƛǖŜƴ ǿƛǊŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛŦǊƛƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¦Ƴōŀǳ  
ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ƛǎǘΦ 5ƛŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ CǊŜƳŘŜƴȊƛƳƳŜǊ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ YƭŜƛƴǎǘ-!ǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ǳƳƎŜōŀǳǘΦ 5ƛŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖΦ {ƻƳƛǘ 
ōƭŜƛōǘ Ŝƛƴ ŀƭǘŜǎ {ǘǸŎƪ ²ŜƛŘŀŎƘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ CǸǊ ǳƴǎ ²ŜƛŘŀŎƘŜǊ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŀƳ ²ŜƛǘŜǊōŜǎǘŜƘŜƴ ŘŜǎ  
ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ /ŀŦŞǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ƛǎǘΣ ǿƻŘǳǊŎƘ  ǳƴǎŜǊ {ǘŀŘǧŜƛƭ ²ŜƛŘŀŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ¢ǊŜũ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘ ǿǸǊŘŜΦ 
9Ǌ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ tŅŎƘǘŜǊΦ  

н 

²ǳǎǎǘŜƴ {ƛŜΧ 

ΦΦΦŘŀǎǎ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜ {ǘŀŘǧŜƛƭ .ǊŜƎŜƴȊ-±ƻǊƪƭƻǎǘŜǊ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŀǳŦ ȊǿŜƛ ǳǊŀƭǘŜ {ƛŜŘƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊǸŎƪƎŜƘǘΣ 
ƴŅƳƭƛŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ ±ƻǊƪƭƻǎǘŜǊΣ ŘƛŜ {ƛŜŘƭǳƴƎ ǾƻǊ ŘŜƳ YƭƻǎǘŜǊ aŜƘǊŜǊŀǳΣ ǳƴŘ ŀǳŦ Řŀǎ 5ƻǊŦ wƛŜŘŜƴ ŀƳ Cǳǖ ŘŜǊ 
wƛŜŘŜƴōǳǊƎΦ wƛŜŘŜƴ ǿŀǊ ōŅǳŜǊƭƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘΣ Řŀǎ ±ƻǊƪƭƻǎǘŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ .ŀǳ ŘŜǊ 9ƛǎŜƴōŀƘƴ όмутлςмуупύ  
ƘƻŎƘƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎƛŜǊǘΦ LƳ ²ŜƛŘŀŎƘ ƭŀƎ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ŘǊŜƛ ƎǊƻǖŜƴ CŜƭŘŜǊΣ ŘƛŜ ŘƛŜ wƛŜŘŜƴŜǊ ƛƳ ²ŜŎƘǎŜƭ ōŜōŀǳǘŜƴΦ 
!ō мулу ōƛƭŘŜǘŜƴ wƛŜŘŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊƪƭƻǎǘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜŘŜƴΦ {Ŝƛǘ ŘŜƴ муфлŜǊ-WŀƘǊŜƴ  
ǾŜǊƘŀƴŘŜƭǘŜƴ .ǊŜƎŜƴȊ ǳƴŘ wƛŜŘŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ DŜƳŜƛƴǿŜǎŜƴΦ LƳ aŀƛ мфмф ς ǊǳƴŘ 
Ŝƛƴ ƘŀƭōŜǎ WŀƘǊ ƴŀŎƘ 9ƴŘŜ ŘŜǎ 9ǊǎǘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎŜǎ ς ǿŀǊ Ŝǎ ǎƻ ǿŜƛǘΦ bŀŎƘŘŜƳ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴπ
ƎŜƴ Ǿƻƴ wƛŜŘŜƴ ǳƴŘ .ǊŜƎŜƴȊ 9ƴŘŜ !ǇǊƛƭ мфмф ŀǳŦ ŘƛŜ aƻŘŀƭƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎǘ ƘŀǧŜƴΣ ŦŀƴŘ  
!ƴŦŀƴƎ aŀƛ ŜƛƴŜ ±ƻƭƪǎŀōǎǝƳƳǳƴƎ ǎǘŀǧΦ {ƻǿƻƘƭ ŘƛŜ .ǊŜƎŜƴȊŜǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ wƛŜŘŜƴŜǊ ǳƴŘ ±ƻǊƪƭǀǎǘƴŜǊ  
ǎǇǊŀŎƘŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ aŜƘǊƘŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŀǳǎΣ ŘƛŜ ŀƳ мпΦ aŀƛ мфмф ²ƛǊƪƭƛŎƘƪŜƛǘ ǿǳǊŘŜΦ 
млл WŀƘǊŜ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ wƛŜŘŜƴ-±ƻǊƪƭƻǎǘŜǊ Ƴƛǘ .ǊŜƎŜƴȊ  -  мфмфκнлмф  -  ƛǎǘ ƛƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΧ 




